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1 INLEDNING  

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner och regioner ha en god 

ekonomisk hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs 

genom andra juridiska personer. Fullmäktige ska besluta om riktlinjer för god 

ekonomisk hushållning för kommunen eller regionen.  

2 SYFTE  

God hushållning handlar om att styra ekonomi och verksamhet både i ett kortare 

och i ett längre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett längre perspektiv överstiger 

intäkterna innebär det att kommande generationer får betala för denna 

överkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa på ett positivt resultat på en 

nivå som går att förmögenheten inte urholkas av inflation eller av för låg 

självfinansieringsgrad av investeringar. 

Målsättningen för nivåerna på exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsättning och 

förmögenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och region utifrån lokalt 

rådande förutsättningar. 

3 GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING  

God ekonomisk hushållning skapas genom att kommunens verksamhet bedrivs 

på ett ändamålsenligt och kostnadseffektivt sätt. 

Kommunens resurser ska användas så att god hushållning nås ur såväl ett 

finansiellt perspektiv som verksamhetsperspektiv. 

Vad som är god ekonomisk hushållning för Sala kommun beslutas årligen i 

kommunens budget. 

3.1 Finansiella mål 

3.1.1 ÅRETS RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG, % 

Årets resultat ska uppgå till ett procentuellt överskott i relation till 

skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning samt fastighetsavgift. 
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3.1.2 NETTOKOSTNADSÖKNINGEN I FÖRHÅLLANDE TILL ÖKNINGEN AV 
SKATTER OCH BIDRAG 

Ökningen av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning samt 

fastighetsavgift ska vara högre än ökningen av verksamheternas nettokostnader. 

3.1.3 STYRELSE/NÄMNDER SKA BEDRIVA VERKSAMHETEN INOM 
BESLUTADE ANSLAG 

Nämnder/styrelse ansvarar inom sina verksamhetsområden bl a för: 

• att upprätthålla långsiktig planering och strategisk utveckling så att 

verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och ur ekonomiskt synpunkt 

tillfredsställande sätt, samt 

• att budgeten från Kommunfullmäktige inte överskrids 

3.1.4 STYRELSE/NÄMNDER SKA SE ÖVER MÖJLIGHETERNA TILL ÖKAD 
INTÄKTSFINANSIERING AV SIN VERKSAMHET 

3.2 Resultatutjämningsreserv (RUR) 

Syftet med RUR är att kommunen ska kunna täcka ett balanskravsunderskott, 

som uppstår p g a en lågkonjunktur och på så sätt skapa större flexibilitet för 

verksamheterna.  

Enligt beslut fattat av riksdagen den 25 oktober 2023 får reservering av medel till 

RUR göras sista gången i årsredovisning 2023. Därefter kan endast disponering 

av medel från RUR ske. 

För att disponera RUR ska balanskravsresultatet vara negativt och reserven får 

användas för att nå upp till ett nollresultat. 

3.3 Resultatreserv (RER) 

Enligt beslut fattat av riksdagen den 25 oktober 2023 införs en möjlighet att 

reservera medel till en resultatreserv i syfte att uppnå en god ekonomisk 

hushållning. Resultatreserven kan bidra till en ökad flexibilitet i användningen av 

sparade medel. 

3.3.1 RESERVERING 

Reservering till RER får göras med högst ett belopp som motsvarar det lägsta av 

antingen den del av årets resultat eller den del av årets resultat efter 

balanskravsjusteringar som överstiger: 
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• En (1) procent av summan av skatteintäkter, generella statsbidrag och 

utjämning samt fastighetsavgift, eller 

• Två (2) procent av summan av skatteintäkter, generella statsbidrag och 

utjämning samt fastighetsavgift, om kommunen har ett negativt eget 

kapital inklusive ansvarsförbindelsen för pensionsförpliktelser 

Reserven får uppgå till högst fem (5) procent av summan av skatteintäkter 

generella statsbidrag och utjämning samt fastighetsavgift. 

Beslut om kommande års reservering kan fattas i samband med budgetbeslutet. I 

samband med årsredovisningen fastslås den verkliga reserveringen.  

Reservering får göras tidigast i samband med årsredovisning 2024. 

3.3.2 DISPONERING 

Resultatreserven kan användas vid tillfälliga och/eller oförutsedda 

utgiftsökningar eller inkomstbortfall, så länge det bidrar till att uppnå god 

ekonomisk hushållning. 

I budgetarbetet kan reserven användas för att täcka för vissa särskilda planerade 

kostnader enskilda år, t ex till följd av nödvändig omstrukturering av verksamhet 

för att på sikt uppnå god ekonomisk hushållning. 

För att disponera RER ska balanskravsresultatet vara negativt och reserven får 

användas för att nå upp till ett nollresultat. 
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